Szanowni Panstwo,

przedstawiciele grupy pracownikoéw niesamodzielnych wybrani do Rady Instytutu zwroécili
si¢ do mnie z propozycja bym kandydowal na stanowisko dyrektora Instytutu. Propozycje ta, ze
wzgledu na obcigzenie innymi obowiazkami, musialem z pewnym zalem odrzuci¢. Niemniej jednak
byta ona dla mnie okazjg do zastanowienia si¢ nad tym co chciatbym zrobi¢, gdybym si¢ na tym
stanowisku znalazt (osobng sprawg jest to, co moglbym; jak pokazuja do§wiadczenia z kierowania
katedra rozbiezno$ci moga by¢ istotne). Postuze sie formuta znang z literatury i polityki.

Miatem sen. W tym $nie, okoto godziny dziewiatej, spotkalem w okolicach instytutowego
ekspresu do kawy grupe pracownikéw i doktorantow dyskutujacych zawziecie nad najnowszymi
wynikami w kwantowej teorii pola. W przysztym semestrze trzeba bedzie zaprosi¢ profesora A z
Princeton, zeby przyblizyl nam detale najwyrazniej przelomowej pracy. Grupa dziewczat, chyba z
drugiego roku, przeszta korytarzem wykrzykujac ahy i ohy na temat interaktywnych zaje¢ z zadan
konstrukcyjnych. Doktor B z usmiechem na ustach poinformowata, ze przyjeli jej prace o aspektach
poznawczych nauczania matematyki w klasach III w Bardzo Prestizowym CzasopiSmie w Jezyku
Angielskim. Profesor C poinformowal, ze wysyta doktoranta na trzymiesigczny staz do Gdanska. W
zamian dostaniemy pana D jako profesora wizytujacego. Pani E w sekretariacie podbita faksymile
kilka mato waznych dokumentéw i polozyla mi na biurku dwa naprawde istotne. Przeczytalem
jeden z nich. Ministerstwo, wciaz jakby oderwane od Nowego Lepszego Swiata, domaga sie
kolejnego sprawozdania. Dobrze, ze komputerowy system gromadzenia i przetwarzania danych
przygotowany we wspotpracy z kolegami z techniki, informatyki i fizyki i zarzadzany bezcenna
sztuczng inteligencjg powstala rowniez w wyniku dziatan interdyscyplinarnych, radzi sobie juz bez
wielkich ludzkich ingerencji z tego typu urzedniczymi kaprysami. Okoto potudnia zamknatem za
soba drzwi do sali 118 i1 odgrodzilem si¢ tym samym od hatasu wypetniajacego korytarz. Zajecia
byly meczace. Studenci mieli wiele pytan i domagali si¢ coraz to nowych przyktadow. Ale to tez
satysfakcjonujace, gdy uda si¢ ich az tak zainteresowac¢ wlasno$ciami zakodowanymi w pierwszej
formie fundamentalnej rozmaitosci. O 14 krotkie spotkanie z pracownikami przygotowujacymi
nowe wnioski o rozmaite granty. Tak, powoli tych dwoje pracownikow, ktérych zatrudnili§my do
formalnego wsparcia przygotowania takich wnioskéw przestaje wystarcza¢. Trzeba bedzie
pomysle¢ o jeszcze kim$, moze na pot etatu, na szczgscie Instytut ma na to pienigdze. Potem
otwarcie kopert w konkursie na stanowisko adiunkta. Tym razem mamy 23 zgloszenia.
Wyselekcjonowanie najlepszego kandydata na pewno nie bedzie tatwe, ale moze jeszcze dzi§ uda
si¢ wyloni¢ trzech, czterech najlepszych. Zaprosimy ich na prezentacje. Po 17 opuszczam instytut.
Przez kilka okien, szczeg6lnie miodszych kolegdéw, wida¢ zapalone juz jarzenidwki. Jest §rodek

kwietnia, ale chyba zbiera si¢ na burze. Pierwszy grzmot przerywa ten sen.



W rzeczywisto$ci swieci stonce, ale nastr6] jest znacznie bardziej pochmurny.
Dotychczasowego Dyrektora mozna na pewno pochwali¢ za wprowadzenie klarowno$ci wielu
proceséw, w tym podziatu pieniedzy. Mysle, ze teraz czas by nowy (a wiec zapewne stary) Dyrektor
zaczat prowadzi¢ nieco bardziej aktywna polityke kadrowa. Po pierwsze po to, by zrealizowac
wymagane przez Rektorat cigcia kosztow, ale przede wszystkim po to, by Instytut stat si¢ (na
powr6t?) miejscem, do ktdrego pracownicy przychodza z checig i zostaja dtuzej niz wymagaja tego
ich obowiazki dydaktyczne. I by nie bylo w nim miejsca dla kombinatoréw i leni, ktorzy od lat nie
robig nic nowego ani naukowo, ani w zakresie nauczania i ktorych cata aktywno$¢ skupia si¢ na
problemie ,jakby si¢ tu jeszcze lepiej umosci¢". Ponad 20 lat temu, jako spoleczefnstwo
zdecydowaliSmy, ze wolimy konkurencje, dopuszczamy réznice w poziomie zycia i podziale
obowigzkow. Instytut wydaje si¢ oazg (jedng z wielu), ktorg tego typu zmiany omingty. Czas na
istotne 1 konsekwentne zmiany. Dalszy dryf w polityce kadrowej jest samobdjczy. Tolerowanie
wieloletnich patologii demoralizuje i demotywuje tych, ktorym by si¢ chciato chciec.

Sadze, ze czas rowniez na zmiany w sposobie ksztalcenia. Takze od strony formalne;.
Problemy z r6znymi specjalno$ciami, ktore uruchamiamy 1 ktore pozniej kulejg lub ktérych nie
tym juz 10 lat temu. Trzeba oderwac si¢ od systemu nauczania sztywnymi latami i pozostawi¢
studentom troch¢ wolno$ci w wyborze przedmiotow i kolejnosci ich zaliczania. Do tego konieczna
jest bardziej elastyczna interpretacja réznych przepisoOw (to elastyczno$¢ wilasnie, a nie sztywne
ramy sg przeciez istota procesu bolonskiego), wspolne zajecia dla grup studentéw z réznych lat,
odejscie od konstrukcji opartej na planach studidow i przejscie do nauczania modularnego. Wymaga
to w szczegdlnosci zmiany sposobu rozliczania osiggnig¢ studentdw. Sensowne przygotowanie si¢
do wiecej niz jednego egzaminu w czasie sesji zimowej jest, moim zdaniem, niewykonalne. Nie ma
z drugiej strony zadnego powodu (poza tym, ktorego chyba nie chcemy: bo zapomng wszystko), by
zdawaé przedmiot zaraz po jego ukonczeniu. Albo by go koniecznie poprawia¢ w sesji zimowej
zaraz po pierwszym niepowodzeniu (to szczegdlnie absurdalne wymaganie). Jest to bardzo wazne
zwlaszcza na pierwszym roku, gdzie tracimy m.in. tyvh studentow, ktorzy po prostu przyszli do nas
z tak stabym wyksztalceniem szkolnym, ze przy najlepszych checiach nie byli w stanie nadrobi¢
brakow i jeszcze przestawic si¢ na kompletnie odmienny od rzeczywistosci szkolnej tryb nauczania.
Nie ma zadnego powodu by kazdy student nie studiowat w trybie indywidualnym (tak jest np. na
UW, w dobie komputerow nawet wygoda pan w dziekanacie nie powinna by¢ przeszkoda) i byt
rozliczany ze swoich osiggni¢¢ na koniec danego stopnia nauczania. Tak, to w szczeg6lnosci
dopuszcza sytuacje, ze kto$ ,,padl" na pierwszym egzaminie z algebry liniowej, ale ja zdat za rok 1
byt to jego normalny drugi termin. Student ma do uzyskania odpowiednig ilo$¢ punktéw ECTS w

toku nauczania plus napisanie pracy, praktyki etc. Naprawde NIC si¢ ztego nie stanie (mozliwos¢



naduzy¢ wykluczy system POLON), jesli student w pierwszym semestrze zbierze tylko 5 punktow,
w drugim 30, ale w trzecim 60. Do tego, oczywiscie, trzeba stworzy¢ warunki by studenci mogli na
uczelni studiowac takze w okresie wolnym od zaje¢. W szczegodlnosci trzeba im udostepnié
biblioteke 1 nas samych na konsultacje. A moze zorganizowac¢ co$ na ksztalt amerykanskich summer
schools? Ponad dwa miesigce praktycznie nieczynnego instytutu szkodza tak studentom, jak
pracownikom. Elastyczno$¢, ktora udato sie osiagnac przy studiach doktoranckich pokazuje, ze to
wszystko jest mozliwe. Studia doktoranckie pokazuja takze, ze mozemy spokojnie konkurowac¢ o
najlepszych studentéw z innymi krakowskimi uczelniami, jesli stworzymy przjazny dla nich klimat.

Bedg aktywnie wspierat dziatania nowej Dyrekcji w wymienionych tu kierunkach.



